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INTRODUccloN

La  Gesti6n  del  Talento  Humano  es  un  factor  estrat€gico  de  la  administraci6n
pdblica,  con  la  cual  se  busca  de  una  parte,  el  bienestar  y  desarrollo  de  los
servidores y;  de otra,  la  consecuci6n  de  resultados en  condiciones de eficiencia
con  los  cuales  se  cumplan  los  fines  esenciales  de  la  entidad,  siendo  este  un
componente  transversal   y  esencial   para  el   cumplimiento  de   las  estrategias
institucionales.

El   proceso  de   la   planeaci6n     organizacional       del     talento   humano     es     un
elemento   fundamental   para   el    logro   de   los   objetivos   institucionales,   las
condiciones  laborales  que  se  generen     son  determinantes  en   la  articulaci6n
necesaria  para  el  logro de las finalidades   institucionales.

La   Planeaci6n   de   Recursos   Humanos   es   el   proceso   mediante   el   cual   las
entidades,  en funci6n de sus objetivos,  proyectan y suplen sus necesidades de
personal  y definen  los planes y  programas de gesti6n del  talento humano,  con
el  fin  de  integrar  las  politicas  y  pr5cticas  de  personal  con  las  prioridades  de  la
organizaci6n.  Para adelantar este proceso es requisito que cada entidad cuente
con  sistemas  de  informaci6n  que  permitan  conocer  las  caracteristicas  de  la
poblaci6n  que trabaja  para  la  misma  y  el  comportamiento  de  las variables que
inciden en  los procesos de gestl6n de su  recurso humano.

La   planeaci6n         del   talento   humano   entendida      desde      la      identificaci6n,
aprovechamiento    y    desarrollo    de    la       capacidad       de    los       funcionarios,
determlnando   las   necesidades   actuales      y   futuras   definiendo       planes
programas  especificos    de  personal,     enmarcados    en  el  plan  de  desarro
vigente   como carta  de  navegaci6n  de  la  Unidad de Salud  de  Ibagu6  E.S.E.

En  la  planeaci6n  del  talento  humano  ocupa   una  importancia  relevante  el  plan
de  previsi6n  del  talento  humano  como  herramienta  necesaria  para  identificar
las  necesidades  presentes y futuras  de  personal,    determinar  las  medidas   de
ingreso, costos de contar con estos funcionarios y presupuesto  asignado.

En   este   contexto   este   plan   surge   dando   cumplimiento   a   las   obligaciones
constitucionales y legales, en particular la establecida en el articulo  17 de la Ley
909 de 2004, la cual determina:
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``1. Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los organismos

o  entidades  a   las  cuales  se   les  aplica   la   presente   ley,   deberdn   elaborar  y
actualizar anualmente  planes  de  previsi6n  de  recursos  humanos  que tengan  el
siguiente alcance:

a)  Calculo  de  los  empleos  necesarios,  de  acuerdo  con  los  requisitos  y  perfiles
profesionales  establecidos  en  los  manuales  especificos  de  funciones,  con  el  fin
de atender a  las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus
competencias;

b)   Identificaci6n   de   las   formas   de   cubrir   las   necesidades   cuantitativas   y
cualitativas  de  personal  para  el  perfodo  anual,  considerando  las  medidas  de
ingreso,  ascenso,  capacitaci6n  y formaci6n;

c)   Estimaci6n   de   todos   los   costos   de   personal   derivados   de   las   medidas
anteriores y el aseguramiento de su  financiaci6n  con  el  presupuesto asignado.
"2.Todas  las  entidades  y  organismos  a  quienes  se  les  aplica  la  presente  ley,

deberan  mantener actualizadas las plantas globales de empleo necesarias para
el  cumplimiento  eficiente  de  las  funciones  a  su  cargo,  para  lo  cual  tendran  en
cuenta  las  medidas de  racionalizaci6n  del  gasto.

EI    Departamento   Administrativo   de    la    Funci6n    Pt]blica    pod fa    solicitar   la
informaci6n  que  requiera  al  respecto  para  la  formulaci6n  de  las  politicas  sobre
la  administraci6n del  recurso  humano."

EI     decreto     1083     del     2015,    Artfculo    2.2.22.3.     Politicas    de     Desarrollo
Administrativo.  Ad6ptense  las  siguientes  politicas  que  contienen,  entre  otros,
Ios aspectos de que trata el artfculo 17 de la Ley 489 de 1998: en cuanto Gesti6n
del  talento  humano.   Orientada  al  desarrollo  y  cualificaci6n  de  los  servidores
pdblicos buscando la observancia del  principio de m6rito para la provisi6n de los
empleos,  el  desarrollo  de  competencias,  vocaci6n  del  servicio,  Ia  aplicaci6n  de
estimulos  y  una   gerencia   pdblica   enfocada   a   la   consecuci6n  de   resultados.
Incluye,  entre otros el  plan Institucional de Capacitaci6n,  el  Plan de Bienestar e
Incentivos,  los temas  relacionados con  Clima  Organizacional  y el  Plan Anual  de
Vacantes.

LOs pLANEs DE pREvlsl6N DEL REculeso HUMANO
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La  previsi6n  del  Recurso  Humano  es  una  funci6n  consisten  en  determinar  la
cantidad y calidad de las personas que una entidad pdblica  requiere, a partir del
analisis   de    las   prioridades   institucionales   de   la   organizaci6n;    fijando   los
mecanismos  necesarios  para  contar  con  dicho  personal.  Asf,  el  procedimiento
b5sico que debe seguirse para adelantar esta labor es:

/   Analisis de  las necesidades de  personal.
/   Analisis de  la  disponjbilidad  de  personal
v'   Identificaci6n  de las fuentes de  Financiaci6n
v'   Determinaci6n de medidas de cobertura para cubrir las necesidades.

Por su  alcance,  y teniendo en  cuenta  la  lntegridad  de  la  planeaci6n  del  recurso
humano  y  la   16gica  del   proceso  administrativo  de:   planeaci6n,  ejecuci6n  de
acciones, seguimiento y evaluaci6n;  este plan se constituye en un insumo basico
para  el  disefio  del  plan  de  vacantes  de  la  entidad,  la  puesta  en  marcha  de
procesos de reorganizaci6n administrativa y de ajuste de las plantas de personal
permanente  y  temporal  de  las  entidades  y  la  programaci6n  de  acciones  de
seguimiento  y  evaluaci6n  de  la  gesti6n  del  empleo  y  del  talento  humano  en  el
ambito institucjonal, entre otros aspectos.

OBJETIVO GENERAL

Establecer  las   necesidades  cuantitativas  y  cualitativas   de   recurso   humano,
estimaci6n   de   costo   y   aseguramiento   del    presupuesto   que   permitan    la
disponibilidad  del  personal  necesario  para  que  la  Unidad  de  Salud  de  lbagu€
U.S.I.  -  E.S.E.  cumpla  el  logro de sus objetivos organizacionales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Determinar     las     necesidades     de     talento     humano     para     atender     los
requerimientos presentes y futuros institucionales.

Identificar la  forma de cubrir   las   necesidades   cuantitativas   y cualitativas   de
personal  para el  periodo anual,

Estimaci6n     de     los     costos     de     las     necesidades     y     aseguramiento     de
su  financiaci6n.
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3.  AMBITO DE APLICAC16N

Este documento aplica  a  los funcionarios de  la  planta  permanente,  planta
temporal  y  supernumerarios  de  la   Unidad  de  Salud  de  Ibagu6  U.S.I.   -
E'S.E.

4.        RESPONSABLES

La   aplicaci6n   de   este   documento   es   responsabilidad   de   la   Gerencia,
subgerencia   Administrativa   y   Financiera,   Subgerencia   de   Servicios   de
Salud,  Coordinaci6n  M€dica  y  Odontol6gica,  profesionales  Especializados
de  Talento   Humano  y  Financiera,   Coordinadores  Unidades  Funcionales,
Profesionales Universitarios con  personal a Cargo.

5.         DEFINl:CIONES

Servidor  pdblico:   La  Constituci6n  Politica  de  1991,  en  su  articulo  123
define     los    servidores     pdblicos    coma     aquellos     miembros    de     las
corporaciones pdbllcas,   Ios empleados y trabajadores del  Estado y de sus
entidades descentralizadas territorialmente y  por servicios,  quienes est5n
al  servicio  del  Estado  y  de  la  comunidad,  y  e].ercen  sus  funciones  en  la
forma  prevista  por la  Constituci6n,   la  ley y el  reglamento.

La  anterior definici6n  fue  acogida  por  la  Sala  de  Consulta  y  Servicio  Civil
en su  concepto 855  de  1996,   al  definir al servidor pdblico asi:
"Servidores  pt3blicos  es  un  concepto  gen6rico  que  emplea  la  Constituci6n

Politica  para comprender a  los miembros de  las corporaciones pdblicas y a
los    empleados    y    trabajadores    del     Estado    y    de    sus    entidades
descentralizadas  territorialmente   y   por  servicios;   todos  ellos  estan   ''al
servicio del  Estado y de la comunidad" y deben ejercer  sus  funciones  "en
la   forma   prevista   en   la   Constituci6n,   la   ley   y   el  reglamento"

Funcionario:   La  Corte  Constitucional  en   la  Sentencia  C-681   de  2003,
contempl6  la definici6n  de funcionario  pdblico en  los siguientes t6rminos:

Las  personas  naturales  que  ejercen  la  funci6n    pdblica  establecen    una
relaci6n laboral con el  Estado y son en consecuencia funcionarios pdblicos.
Desde  el  punto  de  vista  general,   la  definici6n  es  simple.   Sin  embargo,
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existen    diversas   formas   de    relaci6n    y    por   consiguiente    diferentes
categorfas de funcionarios pdblicos,  La clasificaci6n tradicional  comprende
los  empleados  pdblicos  y  los  trabajadores  oficiales.    Esta  clasificaci6n  se
remonta  a  la  ley 4a  de  1913  Ia  cual  siguiendo   el  criterio finalista   defini6
a los empleados   pdblicos como los que tienen funciones administrativas y
los   trabajadores   oficiales   aquellos   que   realizan   las   obras   pdblicas   y
actividades   industriales   y   comerciales   del   Estado.   El  decreto  3135   de
1968  sigui6 el  criterio   organicista   para  definir   los   empleados   pdblicos,
quienes       estan    vinculados       a        los        Ministerios,        departamentos
administrativos   y demas   entidades que  .ejercen  la funci6n  pdblica'..

Gesti6n  del  Talento  Humano:     Chavenato,  ldalberto  (2009)   la  define  "el
conjunto de politicas y  practicas necesarias  para  dirigir los aspectos de  los
cargos  gerencjales   relacionados  con   las   personas   o   recursos,   incluido
reclutamiento,  selecci6n,    capacitaci6n,    recompensas   y   evaluaci6n   de
desempefio".  Y  Eslava Arnao,   Edgar  (2004)  afirma  que  "es  un enfoque
estrategico   de direcci6n   cuyo objetjvo es obtener la  maxima creaci6n de
valor para la organizaci6n,  a trav6s de un  conjunto  de  acciones  dirigidas
a   disponeren   todo momento   del   nivel   de conocimiento   capacidades   y
habilidades    en    la    obtenci6n    de     los     resultados  necesario  para  ser
competitivo en el enfoque actual y futuro''.

6.        MARCO CONCEPTUAL

EI    Departamento    Administrativo    de    la    Funci6n    Pdblica    es    el    ente
competente  para  fijar  la   politica  en  materia  de  planeaci6n  del  recurso
humano del  Estado.

El   artfculo   17   de   la      Ley   909   de   2004   fija   como   un   deber   de   las
dependencias de las entidades   pdblicas   que   hagan   las veces de   unidad
de    personal    el  llevar a  cabo  la  formulaci6n  y actualizaci6n   anual  de  un
Plan  de  Previsi6n  del  Recurso  Humano,  que  tenga  el  siguiente  contenido
mfnimo:

Calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisites y perfiles
profesionales establecidos en los   manuales especificos  de funciones,   con
el fin de atender  a   las   necesidades   presentes   y   futuras   derivadas   del
e].ercicio   de   sus competencias;

Nuestros Servicios al Alcance de Todos
Carrera 8  No. 24-01  Barrio EI Carmen Tel. 2739595

lbagu6 -Tolima, correo electr6nico: gerencia@usiese.gov.co

6



2:(`.    U.S.I.
UNIDAD  DE SALUD DE IBAGUE  U.S.I.  -E.S.E.

Tlpo d® FORMATO C6dloo:
un6.s.iedd.tryi.€j.IN.cFcos!tmhosd!houdredos. documento:

Procoso: GESTIC)N  DE TALENTO HUMANO
Focha doelaboraci6n:

Nombro dol PLA N            DE           PREVISI ON Vlg®ncia hasfa :
dociimento: TALENTO HUMANO

Responsabl®: Rovi8ado: Aprobado poll:
uder de Talento Humano Comit6 de Calidad Gerente de la instituct6n.

Identificaci6n    de las formas   de   cubrir    las    necesidades    cuantitativas
y  cualitativas     de  personal     para  el   periodo     anual,  considerando     las
medidas de ingreso,   ascenso, capacitaci6n y formaci6n;

Estimaci6n de  todos   los  costos  de   personal   derivados  de   las  medidas
anteriores   y   el   aseguramiento   de   su   financiaci6n   con   el   presupuesto
asignado.

7.        MARCO  LEGAL

Ley  909  del  2004  por  la  cual  se  expiden  normas  que  regulan  el  empleo
pdblico,    carrera    administrativa,    la    gerencia    publica    y    dicta    otras
disposiciones

>   Gufa  DAFP "Lineamientos para  la elaboraci6n de  plan  de vacantes"
>   Decreto  1083  del  2015,  Decreto  Unico  Reglamentario  del  Sector de

la  Funci6n  Pdblica,
}B8:=:t3e6c4r:t8eJ:i::7Repgi:Laecnut:'r;%ed:log:f:::ryd=d|'ac':::c:tn]Op:3|fcea'

>   Ley 489  de  1998,  por la  cual  se  dictan  normas  para  la  organizaci6n
y funcionamiento de  las entidades de orden  nacional.

>   Decreto  612 del  2018.

METODOLOGIA

El plan de previsi6n de recursos Humanos de la  Unidad de Salud de lbagu6
u.S.I.  -E,S.E.,  se disefi6 tomando como lineamientos metodol6gicos y las
directrices tecnicas proporcionados por el Departamento Administrativo de
la Funci6n Ptiblica.  Las etapas definidas para la formulaci6n del  plan fueron
las siguientes:  an5lisis de la planta de personal, dlsponibilidad de personal,
fuentes de financiaci6n de personal y medidas de cobertura.

ANALIS DE  LA PLANTA DE  PERSONAL

La  planta de personal de la  Unidad de Salud de Ibagu6 U.S.I.  -E.S.E.  esta
soportada con un ndmero de cargos de planta de doscientos ochenta y uno
(281)  plazas distribuidas de  la siguiente forma tres  (3)  del  nivel directivo,
uno  (1)  del  nivel  asesor,  ciento  veinticinco  (125)  nivel  profesional,  ocho
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(8)  nivel tecnico,  ciento treinta  y cuatro  (134)  nivel  asistencial  y diez (10)
trabajadores oficiales ver siguiente cuadro :

C6digo
+i +Denoninaci6n Decreto 7e§•d6,as,-,

`,          ,           `+

Gfaffo\.I``,,,'`}
sona'r'|``,,-i-i::.-

• , Empke

:111111111_
85 04 Gerente 44 1 Perfodo
90 03 Subgerente 44 2 LNR

105 04 Asesor 44 1 Perlodo
222 15 Profesional Especializado 44 2 Carrera
219 05 Profesional  Universitario 44 8 Carrera
314 01 Tecnico Operativo 44 1 Carrera
314 04 Tecnico Operativo 44 5 Carrera
314 05 Tecn ico operativo 44 1 Carrera
407 05 AuxiliarAdministrativo 44 10 Carrera
407 07 Auxi liar Administrativo 44 7 Carrera
407 10 Auxiliar Administrativo 44 2 Carrera
407 11 Auxiliar Admin istrativo 44 6 Carrera
407 12 AuxiliarAdministrativo 44 1 Carrera
407 18 Auxiliar Administrativo 44 1 Carrera
222 19 Profesional Especializado 44 1 Carrera

237 07 Profesional  Universitario Area
44 2 CarreraSalud

237 03 Profesional  Universitario Area
44 2 CarreraSalud

237 04 Profesional  Universitario Area
22 1 CarreraSalud

217 02 Profesional Servicto social
44 1 PeriodoObliqatorjo

243 06 Enfermero 44 10 Carrera
243 09 Enfermero 44 1 Carrera
243 10 Enfermero 44 3 Carrera

217 03 Profesional Servicio social
44 1 Per'odoObligatorio
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211 18 Medico General 22 11 Carrera

211 16 Medico General 22 19 Carrera

211 16 Medico General 44 26 Carrera

211 17 Medico General 22 1 Carrera

211 17 Medico General 44 2 Carrera

217 11
Profesional Servicio social 44 8 Periodo
Obliga{orio

214 14 Odontologo 22 9 Carrera

214 12 Odontologo 22 7 Carrera

214 12 Odont6logo 44 1 Carrera

214 13 Odont6logo 44 1 Carrera

214 13 Odont6logo 22 2 Carrera

214 14 Odontologo 44 1 Carrera

217 08
Profesional Servicio social 44 5 Perlodo
Obliaatorio

323 02 T6cnico Area Salud 44 1 Carrera

412 14 Auxiliar Area Salud 44 25 Carrera

412 15 Auxiliar Area Salud 44 10 Carrera

412 16 Auxiljar Area Salud 44 12 Carrera

412 13 Auxiliar Area Salud 44 2 Carrera

412 13 Auxiliar Area Salud 22 4 Carrera

412 04 Auxiliar Area Salud 44 16 Carrera

412 06 Auxiliar Area Salud 44 3 Carrera

412 03 Auxiliar Area Salud 44 14 Carrera

412 07 Auxiliar Area Salud 44 3 Carrera

412 11 Auxiliar Area Salud 44 3 Carrera

412 17 Auxiliar Area Salud 44 12 Carrera

412 19 Auxiliar Area Salud 44 1 Carrera

480 08 Conductor 44 2 Carrera

470 01 Auxiliar Servicios Generales 44 9 Trab.  Ofic.

470 09 Auxiliar Servicios Generales 44 1 Trab.  Ofic.

TOTAL CARGOS 281
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ANALIS DISPONIBILIDAD DE PERSONAL

Se  encuentra  provista  la  planta  de  personal  de  la  Unidad  de  Salud  de  Ibagu6
u.S.I.  -E.S.E.  con doscientos treinta  y   seis  (236) servidores pdblicos y  nueve
(10)  trabajadores  oficiales  para  un  total  de  doscientos  ochenta  y  uno  (245)
funcionarios en  la  planta global  de la  entidad.  Vinculados segdn  clasificaci6n  por
tipo  y  nivel jer5rquico.

PIANTA DE  PERSONAL PROVISTA

TIPO DE
•Dl c Nl • , Tom`     `,ES   ,NIAL a asfs*£N / IAL

Perfodo Fijo 1 1 15 0 0 17
Libre Nombramiento 2 0 0 0 0 2
CarreraAdministrativa 0 0 101 8 108 217
Trabajadores Oficiales 0 0 0 0 9 9
Total 3 1 116 8 117 245

PLANTA DE  PERSONAL VACANTE
-,:\mp¢us`    --

-`1         jI(-`,-i- --    iv.IrfuFEsirfu   ` >''\

I                      i                ,e. . 2usce -. - - A§lsTENCLAL+
Perl'odo Fijo 0

•,TE£ENCP-A,-0

0 0 0 0
Libre Nombramiento 0 0 0 0 0 0
Carrera Administrativa 0 0 9 0 26 351
Trabajadores Oficiales 0 0 0 0 1
Total 0 0 9 0 27 36

CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA

-ca
i,d -    -

TA|\I :yTEG        ,,a``-1 ASISTENCIAL21 tJ-I

lnscritos 0 0 18 0 39
Provisionalidad 0 0 81 8 89 17835252
Vacantes 0 0 10 0 25
Total 0 0 109 8 135
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Cabe   resaltar   que   los   funcionarios   con   derecho   de   carrera   administrativa
permanecen  estaticos  hasta  tanto  no  se  realicen  procesos  de  concursos  de
m6ritos   realizados   por  la   Comisi6n   Nacional   del   Servicio   Civil   (CNSC)   y   los
profesionales de periodo fijo son cambiados por cuatro (4) afios como el Gerente
y  el  Asesor de  Control  Interno,  los  profesionales  de  Servicio  Social  Obligatorio
estan  por un  (1)  afio,  previo sorteo  realizados  por el  Ministerio de la  Protecci6n
Social.

IDENTIFICACION    FUENTES    DE    FINANCIACION    DE    LA    PLANTA    DE
PERSONAL DE  PLANTA

Mediante  el  Acuerdo  de  Junta  Directiva  No.  020  del  16  de  diciembre  de  2024,
Por medio de  la cual  se adopta  el  presupuesto general de ingresos y gastos de
la   Unidad   de   Salud   de   lbague    U.S.I.    -    E.S.E.    para   la   vigencia   fiscal
comprendida entre el  10 de Enero al  31  de Diciembre del  2025 y se dictan  otras
disposiciones,   la   entidad   cuenta   con   las   apropiaciones   presupuestales   para
financiar el  100% de  los empleos contemplados en  la  planta  de  personal.

DEFINICION  DE ESTRATEGIAS DE COBERTURA

Es  necesario  tener en  cuenta  que  la  ley  909  del  2004,  establece  una  serie  de
orientaciones  en  materia  de  carrera  administrativa  y  de  empleo  pdblico  a  las
cuales  se  deben  cefiir a  las  entidades  pdblicas  al  momento  de  definir tanto  las
medidas   internas   como   externas,   con   las   cuales  atendera  los  requerimientos
personales presentados.

a) Medidas Internas:

En  caso  de  deficit de  personal,  la  entidad  podra  acudir a  fuentes  internas  para
suplir algunas de sus  necesidades  utilizando  los  recursos humanos existentes a
traves de procesos como:

Capacitaci6n  y  Desarrollo:   en  el   Plan  lnstitucional  de  Capacitaci6n   (Plc)
permiten  desarrollar o  me].orar aquellas habilidades o conocimientos  requeridos
para el buen desempefio de sus servidores y sobre los cuales se hayan detectado
deficiencias en  los diagn6sticos de necesidad  de personal.

Reubicaci6n  de  Personal:  Analizar  la  posibilidad  de  reubicar  personas  que
posean  habilidades  y  conocimientos  requeridos en  otras dependencias,  sin  que

Nuestros Servicios al Alcance de Todos
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ello  se  afecte  el  desempefio  de  las  areas,  la  entidad  tiene  politicas  claramente
definidas,   realizaci6n  de  encuestas  para   indagar  el   inter6s  de  los  servidores
sabre el area donde deseen trabajar de acuerdo a sus expectativas y perfiles

Reubicaci6n del Cargo:  La Instituci6n de acuerdo con sus necesidades puede
reubicar el cargo y reasignar las funciones y establecer los  nuevos requisitos de
acuerdo  con  analisis  de  cargas  de traba].o  y  los  perfiles establecidos  para  cada
una  de  las dependencias en  cumplimiento de  la  misi6n  institucional

Manejo de Situaciones Administrativas tales como:

Encargo:   Medidas   utjljzadas  cuando   existe   la   posibjlidad   de   nombrar  a   un
funcionario  de  carrera  a  un  cargo  superior  mientras  se  surte  el  proceso  de  la
provisi6n  definitiva

/ Comisiones  para  el  desempefio de cargos de  libre  nombramiento y  remoci6n

/ Transferencia del Conocimiento. Que poseen las personas que potencialmente
abandonan  la  entidad  (Pensionados).

/ Creaci6n:  Dentro de la  planta de personal y previo estudio tecnico aprobado
por  DAFP,  de  empleos  temporales  de  acuerdo  con  las  necesidades  especfficas
determinada  en  dicho estudio.

b) Medidas Externas:

Para  suplir  las  necesidades  que  se  pueden  atender  a  trav6s  de  las  medidas
internas se deben acudir a fuentes externas con el  ingreso de nuevas personas
surtiendo   los   procesos   de   selecci6n   previsto   en    la    ley   o   por   medio   de
contrataci6n(en  sus  diferentes  modalidades)  cuando  la  provisi6n  se  realiza  a
traves  de fuentes  externas  las  unidades  de  personal  deberan  incluir dentro  del
presupuesto   del   siguiente   afro   los   recursos   necesarios   para   realizar   estos
procesos   bien   sea   a   trav6s   de   la   CNSC   o   de   empresas   especializadas   en
selecci6n  de  personal.

Provisi6n  de  Vacantes  en  empleos  Mediante  Concurso  de  M6ritos:  La
Unidad   de  Salud   de   Ibague   U.S,I.   -   E.S.E.     proporcionara  a  la  Comisi6n
Nacional  del  Servicio Civil  la  informaci6n  de las vacantes en empleos de carrera
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administrativa  con  el  fin  de  que  las  mismas  sean  incorporadas  en  la  Oferta
Pdblica  de  Empleos de Carrera.

Provisi6n Transitoria  de  Vacancia  Definitivas:  en  Empleos  de  Carrera  La
Unidad  de  Salud  de  lbague  U.S.I.   -   E.S,E.   en  su  momento  procedera,  a
proveer transitoriamente  los  cargos  de  carrera  administrativa  de  la  planta  de
personal que est6n en vacancia definitiva,  para  lo cual se tomaran en cuenta  las
siguientes directrices:

El   encargo:   Sera   la   modalidad   de   provisi6n   transitoria   preferente   de   los
empleos   de   carrera    administrativa.    Los   empleos   de   carrera    continuardn
provey€ndose,  mientras  se  realizan  los  respectivos  concursos  de  m6ritos,  con
personal  inscrito  en  la  carrera  administrativa  de  la  entidad  que  redna  el  perfil
de   competencias   de   las   vacantes   y   demas   requisitos   legales;   mediante   la
situaci6n  administrativa  del  encargo.

Provisi6n de Vacancias Temporales en Empleos de Carrera:  En los casos
que se decida  proveer una vacante temporal,  se procedera a dar cumplimiento
con  las  directrices  de  orden  de  provisi6n  fijadas  en  el  presente  Plan  para  las
vacantes definitivas.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION  DEL TALENTO  HUMANO

El  seguimiento  y  evaluaci6n  es  la  forma  como  se  mide  el  rendimiento  de  la
gesti6n  de  las  areas  del  talento  humano  y  dan  raz6n  de  la  relaci6n  entre  el
desempefio del  personal  y  las  metas,  objetivos y  resultados que  nos permiten
definir y tomar los correctivos para cumplir los objetivos institucionales y demas
areas de gesti6n de recursos humanos.

Para adelantar la evaluaci6n se propone tener en cuenta los siguientes aspectos
minimos:

a) Gesti6n General del talento Humane

Las situaciones administrativas actuales y la fecha  de su terminaci6n
ldentificar  la  coherencia  entre  formulaci6n   del   plan   estrat6gico  de  recursos
humanos y las necesidades de personal
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Determinar  el  nivel  de  participaci6n  y  de  aporte  de  los  jefes  de  area  en  el
diagn6stico,  disefio y e].ecuci6n  de  planes
Establecer   y   analizar   si   las   actividades   desarrolladas   por   gesti6n   humana
contribuyeron    a    me]'orar    capacidades,    motivaci6n    y    desempefio    de    los
servidores.
Determinar el aporte del SGC,  MECI,  MIPG en la  planeaci6n del  recurso Humano.

b) Vinculaci6n e Inducci6n.

Identificar  el  ndmero  y  distribuci6n  por  niveles  de  los  servidores  que  fueron
vinculados  durante  la  vigencia,  determinando  los  costos  y  valorando  el  acierto
en  los  procesos de selecci6n.

Precisar si  las actividades de inducci6n  se realizaron de forma oportuna y con  la
participaci6n  de  los jefes  inmediatos y compafieros de trabajo.

Consolidar  y  analizar  los   resultados  de  las  evaluaciones  de   los  periodos  de
prueba.

c) Evaluaci6n de Desempefio:

Identificar   la    poblaci6n    objeto   de   evaluaci6n   de   desempefio   Analizar   los
resultados de  la  evaluaci6n  por niveles jerarquicos,  por dependencias  y  por las
areas de gesti6n  (estrat6gica,  misional  y de apoyo).

Identificar la  coherencia  entre  resultado  de  la  evaluaci6n  de  desempefio  de  los
servidores con  los resultados del  desempefio organizacional.

Precisar  con   base  a  todos  los  resultados  de  la  evaluaci6n,   las  acciones  de
capacitaci6n  para  la  pr6xima  vigencia.

Determinar la contribuci6n de la asesoria y acompafiamiento del area de recurso
humanos en  el  proceso de evaluaci6n.

Identificar  los  aspectos  en   los  cuales  se   debe   modificar  el   instrumento   de
evaluaci6n  con fines de  mejoramiento(ejemplo  minimizando  la  subjetividad)
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Evaluaci6n     permanente    del     instrumento    de    evaluaci6n    de    desempefio
minimizando  la  subjetividad

d) Sistema de estimulos, incentives, calidad de vida laboral y protecci6n
y servicios sociales.

Identificar   la   cantidad   y   distribuci6n   de   los   servidores   beneficiados  con   los
programas de estimulos y  los costos de  los  mismo  .

Determinar si  se otorgan  incentivos  pecuniarios,  el  rubro destinados  para tal
fin y la  cobertura  de  los  mismos,

Evaluar     los     incentivos     no     pecuniarios    otorgados     (traslados,     encargos;
comisiones, reconocimientos, publicaciones de trabajo, becas, bonos recreativos
entre   otros)   y   la   correspondencia   de   estos   con   las   expectativas   de   los
servidores.
Precisar    si     se     realizaron     intervenciones     en     clima,     cultura     y     cambio
organizacional,  los costos y  resultado obtenido.

Analizar  la  contribuci6n  de  los  programas  adelantados  al  mejoramiento  de  la
motivaci6n  y  las  relaciones entre  los servidores.

Evaluar la cultura y clima organizacional y establecer si se encuentran alineadas
con  la  planeaci6n  institucional

e) Retiros de servidores y desvinculaci6n asistida

Determinar  los  indices  de  retiro  de  los  funcionarios  segdn  modalidad   (retiro
voluntario,   insubsistencias   y   despidos,   jubilaci6n   y   reestructuraci6n)   y   las
proporciones  por nivel jerarquico.

Establecer  si  se  cuenta  con  indices  historias  que  permitan  un  analisis  de  la
variable   retiro,   en   el   caso   contrario   determinar  acciones   para   consolidarlo
Valorar    y    analizar    la    pertinencia    y    satisfacci6n    de    los    programas    de
desvinculaci6n  asistida,  asf como sus costos.
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9.2    IDENTIFICAC16N     DE    LAS    NECESIDADES    CuANTITATIVAS    Y
CuALITATIVAS

Para cumplir con lo anteriormente expuesto la Unidad de Salud de Ibague U.S.I.
-E.S.E.   realiza  las siguientes etapas:

9.2.1 ANALISIS DE  LAS  NECESIDADES DE  PERSONAL

EI  Profesional  Especializado de Talento  Humano es  el  responsable  de  coordinar
el    Recurso    Humano   de    la    Entidad    y   con    la    participaci6n    de    todos    los
coordinadores de las areas,  para  llevar a cabo esta funci6n se tiene como marco
de referencia  los siguientes aspectos.

/    Las  politicas  institucionales
v'    Los planes  de accj6n  de cada  area
/   Las funciones y responsabilidades de cada area
/    Planta  de  cargos de  la  Unidad  de Salud  de lbague  U,S.I.  -E.S.E.
/   Identificaci6n de las necesidades de personal  por cada area

EI  Profesional  Especializado  de Talento  Humano  proyecta  para  este  an5lisis  las
futuras vacantes que puedan presentarse, ya sea porque son empleos ocupados
por    personal     pr6ximo    a    pensionarse,    por    empleos    con    vacantes    en
nombramientos  provjsionales  o  por  cualquier  otro  motivo  que  pueda  generar
una  vacante.

9.2.2 ANALISIS DE  LA DISPONIBILIDAD DE  PERSONAL

La  Oficina  de  Talento  Humano  tiene  consolidada  y  organizada  la  informaci6n
sobre  la  disponibilidad  interna  de  personal,  de  manera  que  se  cuente  con  un
panorama    claro    sobre    la    oferta    interna    del     Recurso     Humano    y    del
aprovechamiento que la  Unidad de Salud de lbagu6 esta  haciendo de la  mjsma.

Se     presenta     a     continuaci6n     las     categorfas     de     informaci6n     con     sus
correspondientes   variables   para   caracterizar   al   personal,   determinando   el
estado  actual  del   Recurso  Humano  y  define  las  diferentes  alternativas  para
satisfacer necesidades cuantitativas y cualitativas;
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1.  Datos delTrabajador

cedu a
Nombre
Carqo
C6dicio  de Carqo
Sexo
Nive (Directivo, Asesor,  Profesional, T6cnico,
Asistencia )
TiDo de  nombramiento
Direcci6n, Tel6fono,  Correo  Electr6nico
Nive Alcanzado de educaci6n formaci6n

2.  Tipo deNombramiento yContrataci6n

periodo
Libre  Nombramiento
Carrera
Provisiona I

Tempora
Trabaiado r Oficial
Contrato  de  Prestaci6n  de  Servicios
Listado de colaboradores
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3.  Perfil  de  cada  Cargo

Edad
Genero
Perfi de Carqo,  emDleo  -reciuisito
Func ones,  Conocimientos,  habilidades y dem5s
competencias  reciueridas  para  su  desempefio
Competencias,  requerimientos  por niveles  para
desemDe fiar el  carqo
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4.  Estadistica

Distr buc 6n  de  cargos  por dependencias o planes y
Droyectos de  la  entidad.
Rotaci6n  de  personal  (relaci6n entre  ingresos y
reti ros) I
Ndmero de cargos  por nivel jefarqulco y por su
naturaleza
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Movilidad  del  personal  (encargos,  comisiones de
servicio,  de estudio,  reubidesituacionesadministracaciones y estado actualtivas)

Ausentismo (enfermedad, •cencias   Dermisos   etc  )

Empleados  pr6x mos a  pensionarse
Composici6n  de  la  planta  de  personal  por rangos deedadyporqenero.

Vacantes temporales-Carrera Administrativa-Libre
Nombramiento,.`,rr,i/,`*.,,i(
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5.  Proyecci6n  sobre

Funchabil ionarios queidades,pote

futuros   movimientos,¥ryife'`7€'F1.I>esJ7^\i5fu,\ en  otras  dependselespuedacomlibrenombramieI/'-.,i:7.`-,':X\\`:-.+.):7J--i---1--encias,  encargarse en  otro empleo oislonarparadesempefiarcargosdentoyremoci6n
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6.  Analisis
Com
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a uaci6n
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Impactos de  los  programas de selecci6n,
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7.  Comparativos
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presuDuestado.
Cantidad  real  de  empleados frente a  la
presupuestada

9.2.3  PROGRAMAC16N  DE  MEDIDAS DE COBERTURA

Identificando   los   requerimientos   y   analjzando   la   disponibilidad    interna   de
personal,  el  Profesional  Especializado de Talento  Humano detectara  situaciones
tales como:

Que  la  Unidad  de  Salud  de  Ibagu6  U.S.I.  -E.S.E.  presente  deficit de  personal
al  no contar con  el  ndmero adecuado de funcionarios  en  determinados cargos.

Que  el   deficit  obedezca   a   que   los  funcionarios  que  conforman   la   planta   de
personal  no tengan  las  habilidades y conocimientos  requeridos.
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Que  el  deficit  se  presenta  por  las  vacantes  no  provistas  o  por  que  se  tiene
personal   que   labora   en   determinada   area   no   cumple   con   las   habilidades  y
conocimientos  requeridos  para  el  cargo.

9.2.3.1  MEDIDAS INTERNAS

En  caso  de  deficit,  la  Unidad  de  Salud  de  lbagu€  U.S.I.  -E.S.E.,  podra  acudir a
fuentes  internas  para  suplir algunas de  sus  necesidades  utilizando  los  recursos
humanos existentes a traves de procesos tales como:

>    Capacitaci6n  y desarrollo
>    Reubicaci6n  de  personal
>    Manejo de situaciones administrativas como:

Encargos:  Esta  medida  se  utilizara  cuando  existe  la  posibilidad  de  nombrar a
un  funcionario de  carrera  en  un  cargo  superior  mientras  se  surta  el  proceso  de
provisi6n  interna.

Comisi6n=  Para  el  desempefio de  cargos de  libre  nombramiento y  remoci6n.

Creaci6n  de  un  cargo dentro  la  planta de personal  previo estudio t€cnico

9.2.3,2 MEDIDAS EXTERNAS

Para  suplir las  necesidades  que  no se  pueden  atender a  trav6s de  las  medidas
internas,  la  Unidad  de  Salud  de  Ibague  U.S.I.  -  E.S.E.  debe  acudir  a  fuentes
externas con el  ingreso de  nuevas personas surtiendo  los procesos de selecci6n
previstos en  la  ley o  por contrataci6n:

>    Nombramiento  Carrera  Administrativa
>    Nombramientos  provisionales o temporal
>    Contrataci6n  a trav6s de out-sorcing.

Para  realizar  los  procesos  de  selecci6n  es  muy  importante  que  la  Oficina  de
Talento  Humano tenga  datos actualizados sobre  el  ndmero  de  plazas vacantes
definidas  para  proveer y  la  proyecci6n  para  vacantes futuras.
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9.3 FORMAS PAFIA CUBRIR LAS NECESIDADES DE PERSONAL

La  Unidad de Saluq q,e Ibague da estricto cumplimiento a  la normatividad

¥#h§5#ra2Frv'efal^Err%cV='es€8a:6±8^^g.°£LeiE^Pd±ee.°as.b_dr.=L±a=.P±a.Tt7a.pPErrinma±d£.o=td=ij-c±tl±
modifica  V  arliririna  al  r`a-ra+A  1no]  A^  .^i[    n__I_____I___._     ..   .

___   ___.      I_.   ''.--'-+1\=,  \,\Jtl,  JC
modifica  y  adiciona  el  Decreto  1083  de  2015    Reglamentario    unico  del
Sector  de  la  Funci6n    Ptiblica,  en  su  Capitulo  3  Formas  de  Provisi6n  del
Empleo  dice:
"ART±CuLO  2.2.5.3.1 Provisi6n  de  las  vacancias  definitivas. Las
vacantes definitivas en empleos de libre nombramiento y remoci6n sefan
provistas  mediante  nombramiento  ordinario o  mediante  encargo,  previo
cumplimiento de los requisitos exigidos para el desempefio del cargo.

Las vacantes definitivas en  empleos de carrera  se  proveerdn  en  periodo
de   prueba   o   en   ascenso,      con      las      personas     que      hayan      sido
seleccionadas    mediante   el  sistema  de  m6rito,    de  conformidad  con  lo
establecido en  la  Ley 909 de 2004 o en  las disposiciones que regulen  los
sistemas especificos de carrera, segdn corresponda.

Mientras  se  surte  el  proceso    de    selecci6n,     el  empleo    de    carrera
vacante   de manera definitiva  pod fa  proveerse transitoriamente a traves
de   las  figuras   del   encargo   o   del   nombramiento   provisional,      en   los
terminos  sefialados  en  la  Ley  909  de  2004  y  en  el  Decreto  Ley  760  de
2005  o  en   las  disposiciones     que  regulen  los  sistemas  especificos  de
ca rrera .

Las  vacantes  definjtivas    en    empleo    de    periodo    o    de    elecci6n    se
proveerdn siguiendo los procedimientos sefialados en las leyes o decretos
que  los regulan.

AFITfcuLO    2.2.5.3.2 Olden   para   la provisi6n   definitiva   de  los
empleos   de carrera.  La  provisi6n definitiva de los empleos de carrera
se efectuard teniendo en cuenta el siguiente orden:

1.   Con la  persona que al momento   de su  retiro   ostentaba   derechos  de
carrera y cuyo reintegro  haya sido ordenado por autoridad judicial.

2.   Por traslado del empleado con derechos de carrera que demuestre su
condici6n  de desplazado  por razones  de  violencia  en  los t6rminos   de  la
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Ley  387  de  1997,  una  vez  impartida  la  orden  por  la  Comisi6n  Nacional
del  Servicio  Civil.

3,   Con la persona de carrera admjnistratjva a la cual se le haya suprimido

::inccaorrgp°orgdoq:eemhp|:Lesrfgu°ap::do°eqpu:taEintdees:eccohn°forp:eefecr::C,i:5:egi::
establecidas   en   el  presente  Decreto y de  acuerdo  con  lo  ordenado  por
la  Comisi6n  Nacional  del  Servicio  Civil.

4.       Con   la   persona   que   al   momento   en   que   deba   producirse   el
nombramiento ocupe el primer puesto en lista de elegibles para el empleo
ofertado que fue ob].eto de convocatoria  para  la  respectiva entidad.

Si  agotadas  las  anteriores  opciones  no   fuere   posible   la  provisi6n    del
empleo   debefa   adelantarse   proceso   de   selecci6n   especifico   para   la
respectiva entidad.

PARAGRAFO     1°.  Una     vez   provistos     en   perfodo     de   prueba     los
empleos  convocados  a  concurso    con  las  listas  de  elegibles  elaboradas
como  resultado de los procesos   de   selecci6n,   tales   listas,   durante   su
vigencia,   s6lo   podran   ser utilizadas para   proveerde manera   especffica
las     vacancias   definitivas      que   se   generen   en   los   mismos   empleos
inicialmente  provistos,  con  ocasi6n  de  la  configuraci6n   para   su   titular
de    alguna    de  las    causales   de    retiro    del  servicio  consagradas  en  el
artfculo 41  de la  Ley 909 de 2004.

PARAGRAFO  2°.  Cuando  la  lista  de elegibles elaborada  como  resultado
de  un  proceso  de  selecci6n  est6  conformada  por  un  nt]mero  menor  de
aspirantes al de empleos ofertados a proveer, la administraci6n, antes de
efectuar  los  respectivos  nombramientos  en  periodo  de  prueba  y  retirar
del servicio a los provisionales, deberd tener en cuenta el siguiente orden
de protecci6n generado por:

1.        Enfermedad catastr6fica o algt]n tipo de discapacidad.

2.    Acreditar  la  condici6n  de  padre  o  madre  cabeza  de  familia    en  los
terminos  seiialados  en  las  normas  vigentes  y  la jurisprudencia  sobre  la
materia.

3.    Ostentar  la  condici6n  de  prepensionados  en  los  t6rminos  seiialados
en  las normas vigentes y la jurisprudencia  sobre la  materia.
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4.   Tener la condici6n de empleado amparado con fuero sindical.

ARTicuLO    2.2.5.3.3  Provisi6n    de las   vacancias    temporales.
Las vacantes temporales en  empleos de  libre  nombramiento y  remoci6n
pod fan ser provistas mediante   la   figura   del   encargo,    el   cual   debera
recaer   en   empleados   de  libre  nombramiento  y  remoci6n  o  de  carrera
administrativa,   previo  cumplimiento  de   los  requisitos  exigidos  para  el
desempefio del cargo.

Las  vacantes  temporales  en  empleos  de  carrera,  pod fan  ser  provistas
mediante  nombramiento provisional,  cuando  no fuere  posible  proveerlas
mediante encargo con empleados de carrera.

Tendrd el caracter de provisional la vinculaci6n  del  empleado  que  ejerza
un  empleo de  libre  nombramiento y  remoci6n  que en  virtud  de  la  ley se
convierta en cargo  de carrera.   El cafacter se adquiere a part:ir de la fecha
en  que  opere    el  cambio  de  naturaleza  del  cargo,    el  cual  debera    ser
provisto     teniendo  en  cuenta  el  orden  de  prioridad  esfablecjdo  en  el
presente titulo,  mediante acto administrativo expedido par el nominador.
PARAGRAFO.  Los  encargos    o    nombramientos    que    se    realicen    en
vacancias temporales,   se efectuafan  por el tiempo que dure la  misma.

ARTICULO  2.2.5.3.4  Terminaci6n  de  encargo  y  provisional  antes  de
cumplirse  el  t6rmino  de  duraci6n  de  la  pr6rroga  o  del  nombramiento
provisional,   el   nominador,   por  resoluci6n   motivada   podra   darlos   por
terminado.

ARTfcuLO    2.2.5.3.5  Provjsi6n  de  empleos  temporales.   Para  la
provisi6n de los empleos temporales de que trata la Ley 909 de 2004,   los
nominadores   debefan   solicitar   las   listas   de   elegibles   a   la   Comisi6n
Nacional  del  Servicio  Civil  teniendo  en  cuenta  las  listas  que  hagan  parte

8:I,Eanmcj°s#:Cjd°enna:::nL:=:g:,dec5':jggj:I;Says?gunea€?6r:esb%%rcdaat:,uenmepTep:e:
proveer.
En  caso  de  ausencia  de  lista  de  elegibles,   los  empleos  temporales  se
deberdn proveer mediante la figura del encargo con empleados de carrera
de la respectiva entidad que   cumplan   con los requisltos y competencias
exigidos   para     su  desempefio.    Para  tal fin,  la  entidad  podr5  adelantar
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un   proceso   de   evaluaci6n   de   las   capacidades   y   competencia   de   los
candidatos y   otros   factores   directamente  relacionados con  la funci6n  a
desarrollar.

En caso de ausencia de personal de carrera, con una antelaci6n no inferior
a  diez  (10)  dfas  a  la  provisi6n  de  los  empleos temporales,  la  respectiva
entidad debera garantizar la  libre concurrencia en el  proceso a trav6s  de
la publicaci6n   de una convocatoria para la provisi6n del empleo temporal
en  la  pagina  web  de  la  entidad.  Para  la  valoraci6n  de  las  capacidades  y
competencias de los candidatos la entidad establecera criterios ob].etivos.

El   t6rmino  de   duraci6n   del   nombramiento  en   el   empleo  de  cardcter
temporal sera  por el tiempo   definido en el estudio  tecnico y   de acuerdo
con  la disponibilidad  presupuestal,   el cual se debera definir en el acto de
nombramiento.

La  Unidad  de  Salud  de  Ibagu6  participo  en  la  Convocatoria  Pdblica  No.
426  de  2016  para  proveer  definitivamente  33  cargos  de  la  planta  de
personal  pertenecientes  al  Sistema  General  de  Carrera  Administrativa,
organizada  por  la  Comisi6n  Nacional  del  Servicio  Civil,  de  los  cuales  se
posesionaron en  periodo de prueba.

ttmup:jrda:dhad:a::I:sdtrfceto[::#j£:er:toprA°ifiecru':82:5:::.S5dp:o'va]sfi:n::
empleos temporales.

EI   t6rmino   de   duraci6n   del   nombramiento   en   el   empleo   de  cafacter
temporal sera  por el tiempo definido   en el estudio   t6cnico   y de acuerdo
con   la   disponibilidad  presupuestal.

9.4     ESTIMAC16N     DE     COSTOS     Y     EL     ASEGUFLAMIENTO     DE     Su
FINANcl:AC16N CON  EL PRESuPuESTO ASIGNADO.

Se  analiza  anualmente  el  recurso  humano  existente  teniendo  en  cuenta  las
diferentes    modalidades    de    contrataci6n     (Vinculados,     Planta    de    cargos,
Prestaci6n  de  servicios,  tercerizados),  cambios  en  la  organizaci6n,  legislaci6n
vigente,  carga  laboral,  reubicaci6n  de  personal,  posibles incapacidades.

Se revisa y analiza el  plan de desarrollo,  plan  de acci6n,  portafolio de servicios,
contrataci6n   con   proyecci6n   al   afro   siguiente,   la   disponibilidad   de   recursos
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financieros y  las solicitudes de  recurso  humano realizadas por los llderes de  los
procesos.

Se  realiza  anualmente  la  proyecci6n  de  los costos asociados al  recurso  humano
asi como de  la  n6mina  de  la  misma,  con  el  fin  de  consolidar el  anteproyecto de
presupuesto   y   estimar   los   valores   asociados,   para   garantizar   la   continua
prestaci6n  del servicio y el financiamiento de la  planta  de  personal  de la  Unidad
de Salud  de Ibagu6.

Se  responde a  las solicitudes de  recurso  humano teniendo en  cuenta  el  analisis
del   costo-beneficio,   dejando   constancia   por  escrito   de   la  justificaci6n   de   la
decisi6n tomada,  en  las actas de  reuni6n.

Para  llevar la trazabilidad del costo de los recursos la Unidad de Salud de Ibagu€
cuenta  con  el  documento  planta  de  cargos  y  planta  temporal  en  el  cual  se
especifican  los siguientes  items:

9.4.1  PLANTA DE CARGOS

9.4.1.1           PLANTA  PERMANENTE
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El presupuesto de ingresos y gastos de la Unidad de Salud de llagu€ E.S.E.
para   la  vigencia  fiscal   2025  se  fij6  mediante  Acuerdo  020  del   16  de
diciembre de 2024,  se tiene cuenta con  la cobertura anual  para  la  planta
permanente,  para  la temporal y para el  personal de contrato.
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